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Allt mer arbete M FALLA 1: Dragkamp om resurser

sker i projekt, Ett nytt projekt ska dras igdng och
bade pa jobbet, i projektgruppen sitts samman av
foreningslivetoch ~ medarbetare frén tvé olika avdel-
andra sammanhang. ningar. Overenskommelsen ar att
Menide Hesta som de ska arbeta halvtid med projektet
- : och halvtid med sina vanliga arbets-
dsltan e_tt projekt uppgifter. Men ju lidngre projektet
gordetvidsidanav  oar desto mer uppslukade blir de.
andra arbetsupp-

Deras l6pande uppgifter kommer i
klam. Nar avdelningscheferna kla-
gar hédvdar projektledaren att pro-
jektet &r i ett intensivt l4ge och att
alla resurser behovs dar.

B LOSNING: For att verkligen ha koll
pa laget behover avdelningsche-
ferna sitta i styrgruppen. De bér
ses minst en gang i manaden for att
besluta om mal och fordndring.av
mal. Det dr dar diskussionen om re-
sursfordelningen ska ske.

Smartast ar att sdtta upp ramar
for hur mycket tid projektdeltagarna
ska ldgga pa projektet, till exempel
75 procent de tva forsta manaden
och 25 procent de tvé sista. Eventu-
ellt kan man vika vissa veckodagar
for projektet.

Vid akut dragkamp om resurserna
kanske de maste omprioriteras. Det

beslutet ska tas i styrgruppen.

gifter eller under en
begrinsad period.

Da giller det att
vara noga med
prioriteringar och
fordelningen av
resurser om man
ska undvika projek-
tets fyra fallor.

MFALLA 2: Projektet tar ald-
rig slut

Tvaavmedarbetarna paen

avdelning ingér i ett pro-

jekt. Men det tar aldrig

slut. Nar nagot &r far-

digt verkar det som

om det dyker upp

nya arbetsuppgifter.

Avdelningschefen som
véntar pa att fa sina med-

arbetare tillbaka vet inte hur
hon ska agera.
W LOsNING: Ett projekt ska alltid ha
ett tydligt mal s& att man vet nar det
ar slut.

Det ar viktigt att skilja pa projekt-
mal - till exempel att 30 procent av
de anstallda ska g& en utbildning
— och effektmal - att resultatet ska
6ka med s procent. Projektet 4r slut
ndr projektmalet har uppnétts. D4
ar det smart att fira att projektet ar
Fran granslosa team till klart samtidigt som medarbetarna
slutna rum, Ingela Thylefors hélsas valkomna tillbaka till avdel-

(red), Natur & Kultur. ningen.
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Kallor: Projekt fér chefer av
Olle Lundin, Konsultférlaget.
Arbetsgrupper.
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Undvik projektets 4 fallor

Se projektets olika faser som
mojliga tillféllen till avslut. D4 kan
styrgruppen draihandbromsen om
arbetet inte leder n&gon vart eller
behgver fordndras.

WFALLA 3: Projektgruppen bygger
murar
De som ingér i det dar supervikti-

ga hemliga projektet arbetar tétt till-
sammans och bildar ett starkt team.
De kan avskdrma sig frin resten av
organisationen och bérja bygga mu-
rar med attityder som: "Vi ligger i
framkant”, "De andra begriper inte
vad vi gor”.

M LOSNING: Det galler att inte glom-
ma bort dem som for tillfallet ing&r
i ett projekt. Man bor se till att de
till exempel &r med p& avdelning-
ens fredagsol eller julmiddag. Nar
det finns resultat att rapportera frn
projektet &r det klokt att ldta ndgon
fran projektgruppen informera om
det. Projektledaren kan ocksa sitta
upp ett anslag dar det framgér vilka
som arbetar i projektet for tillfallet,
vad man héller pA med och hur langt
man kommit. D4 kdnner sig alla in-
volverade.

BMFALLA 4: Projektet blir suddigt i
kanten

Projekt kan ibland verka sjélv-

forokande, snart sker allt si pro-
jektform. Om de ar knapphéndigt
definierade kan de 6verlappa var-
andra. Det blir svért att hélla reda
pé alla projekt som olika personer
drinblandade i.
M LOSNING: Varje gidng nagon vill
dra igang ett projekt bér de fra-
ga sig: "Ar detta ett projekt eller
en arbetsuppgift i den ordinarie
verksamheten?” Ett projekt maste
vara begransat i tid och ha tydliga
maétbara mal. Ett projekt bér ha en
styrgrupp.

Nasta fraga ar: "Vad ska levereras
och till vem”. Om de inte finns ett
tydligt svar pa den fragan sa vinta
eller gor en forstudie.

Om gransen mellan vad som ar
projekt och ordinarie verksamhet
ar otydlig okar risken for dragkamp
om resurser.
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