
TORSDAG 27 NOVEMBER 2OO8 DAGENS NYHETER

DNJOBB Ghef.xffidl$ffi;;
Gkebcrgocftef.se, tcl 08-555245q). Chef fthDN:s elrcno-
mircdaktonr Asatlltberg. AnnoG: tel O8-Zt8 1415,
Cheftedaktiir och ansvarlg utglvarc: ThorbBm Larsson.

Undvik proiektets 4 fAl br
Allt mer arbete
sker I projekt,
badepalobbet, I
fiireningslivet och
andra sammanhang.

Men de flesta som
deltar I ett proJekt
giir det vld sldan av
andra arbetsupp-
glfter eller under en
begrdnsad period,

Di gliller det ail
vara noga med
prloriteringar och
fiirdelnlngen av
resurserom man
ska undvika proJek-
tets fyra fiillor.

Kalbr: ProJekt tor chefer av
Olle Lundin, Konsultf 6rlaget.

A|betsgrupper
. Frdn gransl6s team till
.,slutna rum, Ingela Thylefors

(red), Natur & Kultur.

I FIILA r: Dragkamp om resurser
Ett nytt projekt ska dras igAng och
projektgruppen sdtts samman av
medarbetare frln wA olika avdel-
ningar. Overenskommelsen dr att
de ska arbeta halVtid med projektet
och halvtid med sina vanliga arbets-
uppgifter. Men ju liingre projektet
gAr desto mer uppslukade blir de.
Deras lopande uppgiftei kommer i
kliim. Niir avdelningscheferna kla-
gar hiivdar projektledaren att pro-
jektet iir i ett intensiw lige och att
alla resurser beh<ivs diir.
I Losiltr{c: Ftir att verkligen ha koll
pA ldget behover avdelningsche-
ferna sitta i sryrgruppen. De biir
ses minst en gAng i mAnaden f<ir an
besluta om mll och fiiriindring.av
mil. Det dr ddr diskussionen om re-
sursftirdelningen ska ske,

Smartast ar att satta upp ramar
f<ir hur mycket tid projektdeltagarna
ska hgga pi projektet, till exempel
75 procent de wl f6rsta mlnaden
och z5 procent de wA sista. Eventu-
ellt kan man vika vissa veckodagar
fcir projektet.

Vid akut dragkarnp om resurserna
kanske de mAste omprioriteras, Det
beslutet ska tas i styrgruppen.

lFALra 2r Projektet tar ald-
rig slut

TVA av medarbetarna pA en
avdelning ingAr i ett pro-

jek. Men det tar aldrig
slut. Niir nAgot iir fiir-
digt verkar det som
om det dyker upp

nya arbetsuppgifter,
Avdelningschefen som

vdntar pi att fA sina med-
arbetare tillbaka vet inte hur

hon ska agera.
I Losrlxc: Ett projekt ska alltid ha
ett tydligt mal sa att manvet ndr det
iir slut.

Det 2ir viktigt att skilja pA projekt-
mAl - till exempel att 3o procent av
de anstdllda ska gl en utbildning
- och effektmAl - att resultatet ska
<ika med 5 procent. Projektet iir slut
niir projektmilet har uppnitts. Di
ir det smart att fira att projektet air
klart samtidigt som medarbetarna
hdlsas vilkomna tillbaka till avdel-
ningen.

Se projektets olika faser som
m<ijliga tillfillen till avslut. D& kan
styrgruppen dra i handbromsen om
arbetet inte leder nigon vart eller
beh<iver f6riindras.

IFALLA 3: Projelcgruppen bygger
murar

De som ingir i det ddr superviki-
ga hemliga projektet arbetar tatt dU-
sammans och bildarett starktteam.
De kan avskirma sig frin resten av
organisationen och biirja b'ygga mu-
rar med attityder som: "Vi ligger i
framkant", "De andra begriper inte
vad vi 96/'.
I Losilrxc: Det galler att inte gldm-
ma bort dem som f6r tillfdllet ingir
i ett projekt. Man trjr se till att de
till exempel dr med pA avdelning-
ens fredagsril eller julmiddag. Niir
det finns resultat att rapportera frAn
projektet dr det klokt an lAta nlgon
frAn projekgruppen informera om
det. Projekdedaren kan ocksA sitta
upp ett anslag diir det framgArvilka
som arbetar i projektet fiir tillfdllet,
vad man hAller pi med och hurlingt
man kommit. Di kiinner sig alla in-
volverade.

lFtrlll +r Projektet blir suddigt i
kanten

Projekt kan ibland verka sjdlv-
fdrtikande, snart sker allt si pro-
jektform. Om de iir knapphiindigt
definierade kan de iiverlappa var-
andra. Det blir svin an hAlla reda
pA alia projekt som olika personer
drinblandade i.
llOsilllrcivarje gang nAgon vill
dra iging en projekt biir de fri-
ga sig: "Ar detta ett projekt eller
en arbetsuppgift i den ordinarie
verksamheten?" Ett projekt mAste
vara begriinsat i tid och ha tydliga
metbara mal. Ett projekt biir ha en
sryrSrupp.

Niista frtrga ?ir: "Vad ska levereras
och till vem". Om de inte finns etr
tydligt svar pA den frlgan sA vlinta
eller g<ir en fiirstudie.

Om gransen mellan vad som dr
projekt och ordinarie verksamhet
iir otydlig okar risken f6r dragkamp
om resurser.
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Verl<et lAt hfusl<oleseNice
(VHS) 6r en avgiftdinansierad
nW dgh et em e tbj ude r tj ens|€,l
iform av saruice odt st^d till
fremst universltet och h6o-
skolor samt till andra staitioa
myndigheter.
VHS ahete predas av h6g
konDetens inom vetksamhe's:
omadena antagning, system-
l6rvaltning odt upphandling
grundat pe den aiarenhetsbas
och det brcda kunnande som
tinns inom VHS. Ver ubenos-
punw er ailtict kundemes 

-

behou
Vi sitter i liusa, trevlioa lokaler
pd Karlavhgen 108,-8 tr. samt
Oxenstiernsgatan 1 5a, 6tr. i
centrala Stekholm I A. aarna

VHS Upphandling har h6ga ambitioner!
Vir mAlsaittning ar att bli
statsfdrvaltningens mest efterf ragade
och uppskattade konsultorganisation nar
det gtiller forvaltning av statliga lamavtal
och inom upphandling.
Vi s0ker nu en

Forvaltningsledare
msd 6tt Overgrlpande ansvar f6r
flera etatllga ramawal

Tycker du om utmaningar och vill vara
med att utveckla vdr fdrvaltningsprocess?
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UolJentun| Ar rctufrkiint bclngd i rcrilm Slorttor*-
lolm odr har krcpgt 30 0@ if,dw. Flitr fnre 6 aft-
nbtv furdc-lhmlljfl; a blandning av smiskdtg abrt
vid Volbrnwjdn och.tt vtdsttdckt hvafttc Mirlarul-
skap. Kommuil@tiw|/,gct dr enfialt mcllan S,,dJrol0t,
Arhnda och sl<nrgdrdan. lilfyttni\gstak.t dr hdg lon-
frunen utvccl.l^s usbbt odr har att yilx^nda tffikaut-
bu4 rlktfrmlngsllv sm, gott omlritldsakleltct r.
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